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ĂĐĐĞƉƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŶŽ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚ͗
ϭ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ďǇ�ƵƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ŽŶƚĞŶƚ͟Ϳ�ĂƌĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ͕�>>�͕�;ƚŚĞ�͞�ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ��ŽŵƉĂŶǇ�
�ŽŶƚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ǀŝĚĞŽƐ͕�,dD>ͬ�^^͕�:ĂǀĂƐĐƌŝƉƚ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ĂƌƚǁŽƌŬ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŝƚĞ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�
hƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĞƌĞďǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ǇŽƵ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƵďůŝĐĞŶƐĂďůĞ͕�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�EŽ�
�ŽŵƉĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƌĞƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�ƵƉůŽĂĚĞĚ͕�ƉŽƐƚĞĚ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ͕�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƵŶůĞƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶƚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕�ŵŽĚŝĨǇ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�
Žƌ�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƚŽŽůƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŽƵŶĚ�ĨŝůĞƐ͕�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘
Ϯ͘��ůů��ŽŶƚĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚ͕�ĚĂƚĂ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĨŝůĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ĨŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͕�ĂƌĞ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�EŽ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ͘
ϯ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵƐĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŝƚĞ͘
ϰ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚŝƐ�^ŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�
ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�
zŽƵ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘
ϱ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ŶŽƚĞƐ͕�ƚĞǆƚ͕�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�
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ďĞĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�EŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ŽǁŶ�Ăůů�
ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŚĞƌĞƚŽͿ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ƵƐĞ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘
ϲ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĨŝůĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�
ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ͘�zŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ͕�ǀŝĞǁ͕�ĐŽƉǇ͕�ŵŽĚŝĨǇ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĨŝůĞƐ�ǇŽƵ�ƐƚŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͘�hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ŝƚĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘
ϳ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Žƌ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͕�ǇŽƵ�ƐŝŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�WƌŝǀĂĐǇ�WŽůŝĐǇ͕�ŝŶ�
ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�^ŝƚĞ͘
ϴ͘�E�/d,�Z�d,���KDW�Ez�EKZ��Ez�Kd,�Z�W�Zdz�/EsK>s���/E��Z��d/E'͕�WZK�h�/E'͕�KZ�
D�/Ed�/E/E'�d,��^/d���E�ͬKZ��Ez��KEd�Ed�KE�d,��^/d��^,�>>����>/��>��hE��Z��Ez�
�/Z�hD^d�E��^�&KZ��Ez��/Z��d͕�/E�/��Ed�>͕��KE^�Yh�Ed/�>͕�/E�/Z��d͕�KZ�WhE/d/s��
��D�'�^��Z/^/E'�Khd�K&�zKhZ�����^^�dK�KZ�h^��K&�d,��^/d�͘�t/d,Khd�>/D/d/E'�d,��
&KZ�'K/E'͕��>>��KEd�Ed�KE�d,��^/d��/^�WZKs/����͞�^�/^͟�t/d,Khd�t�ZZ�Edz�K&��Ez�
</E�͕��/d,�Z��yWZ�^^���KZ�/DW>/��͕�/E�>h�/E'͕��hd�EKd�>/D/d���dK͕�d,��/DW>/���
t�ZZ�Ed/�^�K&�D�Z�,�Ed��/>/dz�KZ�&/dE�^^�&KZ���W�Zd/�h>�Z�WhZWK^�͘�d,���KDW�Ez�
�K�^�EKd�t�ZZ�Ed�KZ�D�<���Ez�Z�WZ�^�Ed�d/KE^�Z�'�Z�/E'�d,��h^��K&�d,��
D�d�Z/�>^�/E�d,��^/d�͕�d,��Z�^h>d^�K&�d,��h^��K&�^h�,�D�d�Z/�>^͕�d,��^h/d��/>/dz�K&�
^h�,�D�d�Z/�>^�&KZ��Ez�h^�Z͛^�E���^�KZ�d,��>/<�>/,KK��d,�d�d,�/Z�h^��t/>>�D��d��Ez�
h^�Z͛^��yW��d�d/KE^͕�KZ�d,�/Z��KZZ��dE�^^͕����hZ��z͕�Z�>/��/>/dz͕�KZ��KZZ��d/KE͘�d,��
�KDW�Ez��K�^�EKd�t�ZZ�Ed�d,�d�h^��K&�d,��D�d�Z/�>^�t/>>����hE/Ed�ZZhWd���KZ�
�ZZKZͲ&Z��͕�d,�d���&��d^�t/>>�����KZZ��d��͕�KZ�d,�d�d,/^�^/d�͕�d,���KEd�Ed͕��E�ͬKZ�
d,��D�d�Z/�>^��s�/>��>��KE�d,/^�^/d���Z��&Z���&ZKD��h'^�KZ�s/Zh^�^�KZ�Kd,�Z�
,�ZD&h>��KDWKE�Ed^͘�zKh��^^hD���>>�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�d,���K^d�K&��>>�E���^^�Zz�
Z�W�/Z^�KZ��KZZ��d/KE^͘�d,���KDW�Ez�^,�>>�EKd����Z�^WKE^/�>��&KZ��Ez�
W�Z&KZD�E���KZ�^�Zs/���WZK�>�D^���h^����z��Ez�d,/Z��W�Zdz�t��^/d��KZ�d,/Z��
W�Zdz�^�Zs/���WZKs/��Z͘��Ez�^h�,�WZK�>�D�^,�>>����'Ks�ZE���^K>�>z��z�d,��
�'Z��D�Ed���dt��E�zKh��E��d,�d�WZKs/��Z͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘
ϵ͘�d,���KDW�Ez�^,�>>�EKd����Z�^WKE^/�>��&KZ��Ez�W�Z&KZD�E���KZ�^�Zs/���WZK�>�D^�
��h^����z��Ez�d,/Z��W�Zdz�t��^/d��KZ�d,/Z��W�Zdz�^�Zs/���WZKs/��Z�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�^ƚƌŝƉĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�WĂǇWĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ǇŽƵƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞͿ͘��Ez�^h�,�WZK�>�D�^,�>>�
���'Ks�ZE���^K>�>z��z�d,���'Z��D�Ed���dt��E�zKh��E��d,�d�WZKs/��Z͘�d,��
�KDW�Ez�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK���d�ZD/E�͕�/E�/d^�^K>���/^�Z�d/KE͕�t,�d,�Z�d,��
�KDW�Ez�/^�Z�^WKE^/�>��&KZ��Ez�^h�,�D�>&hE�d/KE�KZ��/^ZhWd/KE͘�d,���KDW�Ez�
�>^K�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK�>/D/d�zKhZ�h^��K&�d,��^/d���E�ͬKZ�d,���KEd�Ed�KZ�dK�
d�ZD/E�d��zKhZ����KhEd�^,Kh>��d,���KDW�Ez���d�ZD/E��d,�d�zKh�,�s��s/K>�d���
d,�^��d�ZD^�K&�h^�͕�KZ�d,�d�zKh�,�s��s/K>�d����Ez�Kd,�Z�Zh>�^�KZ��KE�/d/KE^�K&�
d,���KDW�Ez͘�d,���KDW�Ez�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK�Z�&h^������^^�dK�d,��^/d���E�ͬKZ�
d,���KDW�Ez͛^��KEd�Ed͕�WZK�h�d^��E�ͬKZ�^�Zs/��^�dK��EzKE��/E�/d^�^K>���/^�Z�d/KE͘�
d,���KDW�Ez�Z�^�Zs�^�d,��Z/',d�dK���d�ZD/E�͕�/E�/d^�^K>���/^�Z�d/KE͕�t,�d,�Z�d,��



�KDW�Ez�/^�Z�^WKE^/�>��&KZ��Ez�^h�,�D�>&hE�d/KE�KZ��/^ZhWd/KE͘�d,���KDW�Ez�
D�z͕�/E�/d^�^K>���/^�Z�d/KE͕�Z�&hE��d,��/E/d/�>�&����,�Z'���&KZ��Ez�h^��K&�d,��^/d��
�E�ͬKZ��Ez��KEd�Ed�KZ���WZKͲZ�d��WKZd/KE�d,�Z�K&��KE^/^d�Ed�t/d,�d,��
�KDW�Ez͛^�Z�&hE��WK>/�z͘
ϭϭ͘�/E�EK��s�Ed�^,�>>�d,���KDW�Ez����>/��>��&KZ��Ez�^W��/�>͕�/E�/��Ed�>͕�/E�/Z��d͕�
WhE/d/s�͕�Z�>/�E���KZ��KE^�Yh�Ed/�>���D�'�^͕�t,�d,�Z�&KZ�^����>��KZ�EKd͕�
/E�>h�/E'͕��hd�EKd�>/D/d���dK͕���D�'��KZ�>K^^�K&�WZKW�Zdz͕��Yh/WD�Ed͕�
/E&KZD�d/KE�KZ���d�͕�>K^^�K&�WZK&/d^͕�Z�s�Eh��KZ�'KK�t/>>͕��K^d�K&���W/d�>͕��K^d�
K&�Z�W>���D�Ed�^�Zs/��^͕�KZ��>�/D^�&KZ�^�Zs/���/Ed�ZZhWd/KE^�KZ�dZ�E^D/^^/KE�
WZK�>�D^͕�K���^/KE����z��Ez���&��d�/E�d,��^/d�͕�d,���KEd�Ed͕��E�ͬKZ�Z�>�d���
D�d�Z/�>^͕�d,��/E��/>/dz�dK�h^��^�Zs/��^�WZKs/����,�Z�hE��Z�KZ��Ez�Kd,�Z���h^��
t,�d^K�s�Z�t/d,�Z�^W��d�d,�Z�dK͕�Z�'�Z�>�^^�K&�d,�KZz�K&�>/��/>/dz͘�d,/^�
>/D/d�d/KE�t/>>��WW>z��s�E�/&�d,���KDW�Ez�,�^����E���s/^���KZ�/^��t�Z��K&�d,��
WK^^/�/>/dz�K&�^h�,���D�'�^͘
ϭϮ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚΖƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƚƚŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞĞƐ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�;ŝͿ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�;ŝŝͿ�ĂŶǇ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ďǇ�ǇŽƵ�ŽĨ�ůĂǁ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�;ŝŝŝͿ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ŵĞĚŝĂ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͕�;ŝǀͿ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�
Žƌ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ͕�ĂŶĚ�;ǀͿ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘
ϭϯ͘�dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƐƵĐŚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ďĞŚĂůĨ͘
ϭϰ͘�dŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽĨ�ůĂǁ͘�zŽƵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽƵƌƚƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŝŶ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶůĂǁĨƵů͕�ǀŽŝĚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�
ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘
ϭϱ͘�dŚĞƐĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚŝŶŐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�
ďŽƵŶĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�hƐĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ͘
ϭϲ͘ &ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ͕�>>��;͞&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ͟Ϳ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘��Ǉ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇŽƵ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶũƵƌǇ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�Žƌ�ŵĂĚĞ�ǁŽƌƐĞ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�;ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�͞ZŝƐŬƐ͟Ϳ͘�zŽƵ�
ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ�ǀŝĚĞŽƐ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ��ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�



ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ��ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ZŝƐŬƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ǁĞůůͲ
ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝĞƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�
&ŝƚ��Ǉ�<ĞůůŝĞ͕�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂĐƚŝŽŶƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�Žƌ�
ĞĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ &/d��z�<�>>/��D�<�^�EK�t�ZZ�Ed/�^͕��yWZ�^^���KZ�
/DW>/��͕��E��,�Z��z��/^�>�/D^��E��E�'�d�^��>>�Kd,�Z�t�ZZ�Ed/�^͕�/E�>h�/E'�
t/d,Khd�>/D/d�d/KE͕�/DW>/���t�ZZ�Ed/�^�KZ��KE�/d/KE^�K&�D�Z�,�Ed��/>/dz͕�
&/dE�^^�&KZ���W�Zd/�h>�Z�WhZWK^�͕�KZ�EKEͲ /E&Z/E'�D�Ed�K&�/Ed�>>��dh�>�WZKW�Zdz�
KZ�Kd,�Z�s/K>�d/KE�K&�Z/',d^͕�t/d,�Z�^W��d�dK�/d^�s/��K^�KZ��Ez�Kd,�Z�&/d��z�<�>>/��
D�d�Z/�>^͘�&hZd,�Z͕�&/d��z�<�>>/���K�^�EKd�t�ZZ�Ed�KZ�D�<���Ez�Z�WZ�^�Ed�d/KE^�
�KE��ZE/E'�d,�����hZ��z͕�>/<�>z�Z�^h>d^͕�KZ�Z�>/��/>/dz�K&�d,��h^��K&�d,��s/��K^�
KZ��Ez�K&�d,��Kd,�Z�D�d�Z/�>^�KE�KZ��s�/>��>��d,ZKh',͕�/d^�^/d��KZ�Kd,�Zt/^��
Z�>�d/E'�dK�^h�,�s/��K^�KZ�D�d�Z/�>^�KZ�KE��Ez�^/d�^�>/E<���dK�d,/^�^/d�͘

>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�ϮϬϮϬ


